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C. Unit Pelaksana Kebijakan dan Program

Implementasi kebijakan Renstra UPI 2016-2020 secara operasional
akan dituangkan dalam bentuk Rencana Kerja dan Anggaran Tahunan
(RKAT). Implementasi RKAT merupakan upaya pencapaian target Renstra
secara bertahap, dan ketercapaian target Renstra tahunan ini dituangkan
dalam bentuk laporan tahunan universitas yang dilaporkan kepada MWA.

Unit-unit akademik dan wunit fungsional harus menjalankan
perannya sesuai dengan tugas pokok dan fungsinya. Perencanaan
program dan anggaran serta implementasi program dilakukan melalui
koordinasi antara unit-unit pelaksana dengan Direktorat Perencanaan dan
Pengembangan (Dit-RENBANG) bersama dengan Direktorat Keuangan
(Dit-KEU). Monitoring dan pelaporan atas pelaksanaan program
dan kegiatan dilakukan oleh Dit-RENBANG, sedangkan monitoring
dan pelaporan keuangan dilakukan oleh Dit-KEU. Penjaminan mutu
implementasi program akan dilakukan oleh unit Satuan Penjaminan Mutu
(SPM), sedangkan Satuan Audit Internal (SAI) akan berperan melakukan
audit keuangan. Dalam implementasi Renstra, Senat Akademik (SA) akan
memberikan arahan dan masukan berkaitan dengan kebijakan akademik,
sedangkan Dewan Guru Besar (DGB) memberikan arahan yang berkaitan
dengan integritas moral dan etika.

Untuk menjamin terlaksananya setiap kebijakan dan program,
monitoring dan evaluasi serta pelaporan pelaksanaan menjadi bagian
esensial dan tak terpisahkan dari Renstra UPI 2016-2020. Monitoring dan
evaluasi akan dilaksanakan secara gradual dan berkelanjutan.

Sebagai panduan pelaksanaan, unit-unit kerja yang dinilai relevan
menjadi unit pelaksana setiap program diperlihatkan pada Tabel 6.3
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Tabel 6.3

Unit Pelaksana yang relevan dengan program-program Renstra

No | Kebijakan, Program, dan Indikator Penanggung | Unit Pelaksana Unit Pelaksana
Jawab Utama
1 Penyelenggaraan dan pengembangan pendidikan yang berorientasi keunggulan, berkeadilan
(equitable), dan menjunjung tinggi keberagaman
a Pengembangan dan penerapan sistem penjaminan mutu akademik yang berkelanjutan berskala
nasional dan internasional
Peringkat Universitas pada Akreditasi
! Perguruan Tinggi (APT) WRAK SPM SPM
Jumlah Prodi terakreditasi A oleh . SPM/Fakultas/SPs/
2 [ BANPT WRAK Prodi Kampus UPI di Daerah
. Fakultas/SPs/Kampus
3 | OS Stars Rating WR AK SPM UPI di Daerah
Lo . Fakultas/SPs/Kampus
4 | OS World University Ranking WR AK SPM UPI di Dacrah
. . . Fakultas/SPs/Kampus
5 | Webometrics Ranking WR PPSI Dit-TIK UPI di Daerah
Jumlah Prodi terakreditasi institusi . SPM/Fakultas/SPs/
6 internasional WRAK Prodi Kampus UPI di Daerah
Kepuasan mahasiswa atas layanan Prodi/Fakultas/SPs/
A e 4 WR AK SPM Kampus UPI di Daerah/
Dit-TIK
Jumlah dosen yang diakui secara Fakultas/SPs/Kampus
8 internasional (rekognisi) WRAK OIER UPI di Daerah
b Pengembangan relevansi kurikulum dan daya saing lulusan pada tataran nasional, regional, dan
internasional melalui pelibatan berbagai instansi, dunia usaha, dan industri
Kepuasan pengguna lulusan terhadap . Fakultas/SPs/Kampus
! kinerja lulusan WRAK Dit-Mawa UPI di Daerah/Dit-TIK
Kepuasan lulusan terhadap . Fakultas/SPs/Kampus
2 kebermanfaatan perkuliahan WRAK Dit-Mawa UPI di Daerah/Dit-TIK
Masa tunggu kerja lulusan di bawah . Fakultas/SPs/Kampus
3| tiga bulan WRAK Dit-Mawa UPI di Dacrah/Dit-TIK
. . Fakultas/SPs/Kampus
4 | Jumlah lulusan yang langsung bekerja WR AK Dit-Mawa UPI di Dacrah/Dit-TIK
Rata-rata IPK:
S1
5 WR AK Dit-Akad
S2
S3

- |
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No | Kebijakan, Program, dan Indikator Penanggung | Unit Pelaksana Unit Pelaksana
Jawab Utama
Jumlah lulusan yang melanjutkan . Fakultas/SPs/Kampus
6| studi di bawah 12 bulan WRAK Dit-Mawa UPI di Daerah/Dit-TIK
7 | Jumlah mahasiswa yang lulus tepat WR AK Dit-Akad Dit-Akad dan Dit-TIK
waktu
Jumlah mahasiswa yang
8 | menyelesaikan studi di bawah waktu WR AK Dit-Akad Dit-Akad dan Dit-TIK
normal
9 Jumlah lulgsan bersertifikat WR AK Dit-Akad Fakultas
kompetensi
10 | Jumlah Lembaga Sertifikasi Profesi WR AK Dit-Akad Prodi
¢ | Peningkatan realisasi kerja sama akademik dengan berbagai lembaga di dalam dan luar negeri
. . Fakultas/SPs/Kampus
1 | Jumlah kerjasama luar negeri WR AK OIER UPI di Daerah/Dep/Prodi
. . Fakultas/SPs/Kampus
2 | Jumlah kerjasama dalam negeri WR AK OIER UPI di Daerah/Dep/Prodi
Jumlah prodi yang menerapkan credit Fakultas/SPs/Kampus
3 transfer WRAK OIER UPI di Daerah/Dep/Prodi
. Fakultas/SPs/Kampus
4 | Jumlah dosen asing WR AK OIER UPI di Daerah/Dep/Prodi
. . Fakultas/SPs/Kampus
5 | Jumlah mahasiswa asing WR AK OIER UPI di Daerah/Dep/Prodi
Jumlah prodi yang melaksanakan Fakultas/SPs/Kampus
6 double degree WRAK OIER UPI di Daerah/Dep/Prodi
Jumlah prodi yang menyelenggarakan Fakultas/SPs/Kampus
7 program twinning atau sandwich WRAK OIER UPI di Daerah/Dep/Prodi
Jumlah mahasiswa yang mengikuti Fakultas/SPs/Kampus
8 inbound/outbound student exchange WRAK OIER UPI di Daerah/Dep/Prodi
Jumlah dosen yang mengikuti lecturer Fakultas/SPs/Kampus
? exchange WRAK OIER UPI di Daerah/Dep/Prodi
Jumlah dosen yang mengikuti visiting Fakultas/SPs/Kampus
10 scholar WRAK OIER UPI di Daerah/Dep/Prodi
Jumlah dosen yang mengikuti Fakultas/SPs/Kampus
1 pelatihan di luar negeri WRAK OIER UPI di Daerah/Dep/Prodi
12 .Jun‘l.lah.l.ulusan yang bekerja pada WR AK OIER SPM
institusi internasional
13 Jumlah lulusan yang melanjutkan WR AK OIER SPM

studi di universitas luar negeri
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No | Kebijakan, Program, dan Indikator Penanggung | Unit Pelaksana Unit Pelaksana
Jawab Utama
d | Penerapan inovasi dan hasil riset untuk meningkatkan kualitas pembelajaran
1 Jl.lmlah inovasi/hasil riset yang WR AK LPPM Dep/Prodi
diterapkan dalam pembelajaran
Persentase mata kuliah yang
2 | menerapkan e-learning pada setiap WR AK Dit-Akad Dep/Prodi/Dit-TIK
prodi
Pengembangan taman sains dan Fakultas/SPs/Kampus
3 teknologi WRAK LPPM UPI di Daerah/Dep/Prodi
Penciptaan atmosfir dan kultur
¢ | akademik dalam proses pembelajaran
1 Mahasmwa yang berpartisipasi dalam WR AK Dit-Mawa Dep/Prodi
seminar
Jumlah mahasiswa yang .
2 ; WR AK SPs/Fakultas Prodi
melaksanakan studi by research
. . . . Fakultas/SPs/Kampus
3 | Jumlah mahasiswa yang teregistrasi WR AK Dit-Akad UPI di Daerah/Dep/Prodi
4 Jumlah mahgs.lswa yang berpartisipasi WR RKU LPPM Dep/Prodi
dalam penelitian dosen
Jumlah Kelompok Bidang Keilmuan . Fakultas/SPs/Kampus
3| (KBK) WRAK Dep/Prodi UPI di Daerah
6 | Jumlah prodi linier yang terintegrasi WR AK Fakulas/SPs Prodi
£ Penyelenggaraan dan pengembangan Pendidikan Profesi Guru (PPG) dan profesi lainnya yang
menjadi rujukan dan professional
1 Daya t.a mpung asrama untuk WR AK Dit-Mawa Pengelola Asrama
mahasiswa PPG
Jumlah Sekolah Mitra yang
2 | bekerjasama dalam penyelenggaraan WR AK Dit-Akad P2JK/Dep/Prodi
PPG
3 [ Jumlah prodi yang melakukan kerja WR AK Dit-Akad P2JK/Dep/Prodi
sama dengan asosiasi profesi guru
4 Jumlah kolaborasi dosen dan guru WR AK Dit-Akad P2JK/Dep/Prodi
dalam mengembangkan pembelajaran
5 Jumlah program pendidikan profesi WR AK Dit-Akad P2JK/Dep/Prodi
non-guru
Jumlah prodi yang melakukan kerja
6 | sama dengan asosiasi profesi non- WR AK Dit-Akad P2JK/Dep/Prodi
guru
Jumlah dosen yang berperan aktif
7 | dalam pembelajaran di sekolah WR AK Dit-Akad BPS/Dep/Prodi

laboratorium

. ]
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No | Kebijakan, Program, dan Indikator Penanggung | Unit Pelaksana Unit Pelaksana
Jawab Utama
Jumlah fakultas, departemen, program
8 | studi yang melakukan kegiatan WR AK Dit-Akad BPS(FakultaS/Kamp us
f UPI di Daerah/Dep/Prodi
dengan Sekolah laboratorium
Jumlah guru sekolah laboratorium
o . . BPS/Fakultas/Kampus
9 | yang dilibatkan dalam penelitian WR AK Dit-Akad UPI di Dacrah/Dep/Prodi
dosen
5 Pengembangan dan penyebarluasan hasil riset unggulan bidang keilmuan, kebijakan pendidikan, dan
penyelesaian isu strategis pada tataran nasional, regional, dan internasional
a | Perumusan, review, dan pengembangan peta jalan (roadmap) riset
Rencana Induk (payung) Penelitian Fakultas/SPs/Kampus
! UPI WR RKU LPPM UPI di Daerah
Roadmap riset pada setiap Pusat Fakultas/SPs/Kampus
2 Kajian/Pusat Penelitian WRRKU LPPM UPI di Daerah/Dep/Prodi
Roadmap riset pada setiap kelompok .
3 bidang keilmuan (KBK) WR RKU KBK LPPM/Dep/Prodi
b | Peningkatan produktivitas pelaksanaan riset
Jumlah riset unggulan yang dilakukan
1 | dosen dan tenaga fungsional tertentu WR RKU LPPM Unit Akademik
lainnya.
Jumlah artikel yang dipublikasikan
2 | dalam jurnal dan konferensi WR RKU LPPM Unit Akademik
internasional terindeks
3 [ Jumlah artikel yang dipublikasikan WR RKU LPPM Unit Akademik
dalam jurnal nasional terakreditasi
4 | Jumlah HKI bidang pendidikan WR RKU LPPM Unit Akademik
5 | Jumlah HKI bidang nonpendidikan WR RKU LPPM Unit Akademik
6 | Jumlah paten produk unggulan yang WR RKU LPPM Unit Akademik
dapat dimanfaatkan industri
Fakulas/SPs/
Jumlah buku karya dosen yang . . .
7 diterbitkan dan ber-ISBN WR AK Kampus UPI di Unit Akademik
Daerah
Jumlah karya seni dosen yan, Fakulas/SPs/
g Ty osen yang WRAK | Kampus UPI di Unit Akademik
dipergelarkan dan dipamerkan
Daerah
¢ | Peningkatan kualitas pengelolaan jurnal ilmiah
. . - Fakulas/SPs/
| Jumlah Jurnfil nasional terakreditasi WR RKU Kampus UPT di Fakulas/SPs/Kampus UPI
dan/atau terindeks Daerah di Daerah
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No | Kebijakan, Program, dan Indikator Penanggung | Unit Pelaksana Unit Pelaksana
Jawab Utama
Fakulas/SPs/
2 | Jumlah jurnal internasional terindeks WR RKU Kampus UPI di Fakulas/SPs/Kamp us UPT
di Daerah
Daerah
d | Peningkatan kualitas penyelenggaraan konferensi nasional dan internasional
Fakulas/SPs/
| Penyelenggaraan seminar/konferensi WR RKU Kampus UPI Fakulas/SPs/Kampus UPI
nasional di Daerah/Dep/ di Daerah
Prodi
. . Fakulas/SPs/
5 Penyelepggaraan sem'lnar/konferenm WR RKU Kampus UPI di F akulas/SPs/Kampus UPI
internasional yang terindeks di Daerah
Daerah
e | Pengembangan sistem pendanaan dan insentif riset
1 | Jumlah dana riset WR RKU
5 J pmlah dana untuk insentif produk WR RKU
riset
£ Pengembangan jejaring kerja sama riset dan publikasi dengan berbagai lembaga baik di dalam maupun
di luar negeri
Jumlah prodi yang melaksanakan
| | kolaborasi riset dengan peneliti WR RKU OIER LPPM/Dep/Prodi
universitas atau lembaga profesional
luar negeri
Jumlah dosen yang melaksanakan
2 publlka§1 bersama dengan penel'm WR RKU LPPM Dep/Prodi
universitas atau lembaga profesional
dalam negeri
Jumlah dosen yang melaksanakan
3 | publikasi bersama dengan peneliti WR RKU OIER LPPM/Dep/Prodi
universitas atau lembaga profesional
luar negeri
4 | Jumlah instansi dalam dan luar negeri | yup pyeyy LPPM Unit Akademik
yang menjalin kerja sama bidang riset
5 | Rata-rata indeks sitasi artikel dosen WR RKU LPPM Unit Akademik
¢ | Penilaian kinerja penelitian oleh WR RKU LPPM Unit Akademik
Kemristekdikti
Penyelenggaraan dan pengembangan pengabdian kepada masyarakat melalui penyebarluasan dan
3 pendayagunaan inovasi dalam bidang ilmu pendidikan, pendidikan disiplin ilmu, dan disiplin ilmu
lainnya untuk memberdayakan masyarakat
a | Perumusan, review, dan pengembangan arah dan rencana induk pengabdian kepada masyarakat

[

Jumlah rencana induk pengabdian
kepada masyarakat (PkM)

WR RKU

LPPM

Unit Akademik

. ]
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No | Kebijakan, Program, dan Indikator Penanggung | Unit Pelaksana Unit Pelaksana
Jawab Utama
Roadmap PkM berdasarkan bidang
2 | keilmuan pada setiap Departemen/ WR RKU LPPM Dep/Prodi
Prodi
Jumlah model PkM yang dilakukan
3 oleh mahasiswa (KKN) WRRKU LPPM LPPM
b Penyelenggaraan dan pendayagunaan inovasi hasil-hasil riset, dalam bidang ilmu pendidikan,
pendidikan disiplin ilmu, dan disiplin ilmu lainnya
1 | Jumlah dana PkM WR RKU
2 | Jumlah PkM berbasis hasil penelitian WR RKU LPPM Unit Akademik
3 | Jumlah PkM berbasis hasil inovasi WR RKU LPPM Unit Akademik
4 | Jumlah PkM unggulan UPI WR RKU LPPM Unit Akademik
5 | Jumlah PkM berbasis kewirausahaan WR RKU LPPM Unit Akademik
6 glfﬁman mitra kerja sama bidang WR RKU LPPM Unit Akademik
. Penyebarluasan dan pendayagunaan inovasi dalam bidang ilmu pendidikan, pendidikan disiplin ilmu,
dan disiplin ilmu lainnya untuk memberdayakan masyarakat
Jumlah penyelenggaraan pameran
produk pendidikan, penelitian, dan . .
! PkM serta produk industri berskala WRRKU LPPM Unit Akademik
nasional
Jumlah mahasiswa yang terlibat . .
2 dalam PkM Prodi/Dosen WR RKU LPPM Unit Akademik
3 [ Jumlah artikel ilmiah hasil PkM yang | =y gy LPPM Unit Akademik
dipublikasikan
Seminar/workshop/sosialisasi hasil . .
4 PkM kepada berbagai pihak terkait WRRKU LPPM Unit Akademik
4 Penyelenggaraan dan pengembangan pembinaan kemahasiswaan untuk meningkatkan mutu lulusan
serta meningkatkan jejaring dan pemberdayaan peran alumni
a Pengembangan kreativitas melalui pengembangan penalaran, bakat, minat, dan kewirausahaan
mahasiswa
1 | Jumlah program penalaran mahasiswa WR AK Dit-Mawa Unit Akademik
» | Jumlah program minat dan bakat WR AK Dit-Mawa Unit Akademik
mahasiswa
3 Jumlal? proposal program kreativitas WR AK Dit-Mawa Unit Akademik
mahasiswa (PKM)
4 | Jumlah PKM yang didanai WR AK Dit-Mawa Unit Akademik
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Penanggung | Unit Pelaksana

No | Kebijakan, Program, dan Indikator Jawab Utama Unit Pelaksana
5 | Jumlah kegiatan inkubasi WR AK Dit-Mawa Unit Akademik
kewirausahaan mahasiswa
6 | Jumlah Mahasiswa berwirausaha WR AK Dit-Mawa Unit Akademik
b | Pengembangan kegiatan kemahasiswaan
| Jumla}} k@glatan yang dilakukan WR AK Dit-Mawa Ormawa
Organisasi Kemahasiswaan (Ormawa)
Jumlah kegiatan yang dilakukan Unit .
2 Kegiatan Mahasiswa (UKM) WRAK Dit-Mawa UKM
3 Kepuasan mghas15wa terha}dap WR AK Dit-Mawa
layanan kegiatan kemahasiswaan
Penciptaan lingkungan yang mendorong pembentukan budaya meneliti dan publikasi di kalangan
¢ | mahasiswa
Jumlah penelitian mahasiswa yang . . .
[ S . WR AK Dit-Mawa Unit Akademik
didanai universitas dan pihak luar
2 | Jumlah publikasi mahasiswa WR AK Dit-Mawa Unit Akademik

Jumlah mahasiswa yang menyajikan
3 | makalah dalam kegiatan ilmiah WR AK Dit-Mawa
nasional dan/atau internasional

d | Peningkatan kesejahteraan mahasiswa melalui penyediaan beasiswa dan program pembiayaan lainnya

1 | Jumlah mahasiswa penerima beasiswa WR AK Dit-Mawa

2 | Jenis beasiswa yang disalurkan WR AK Dit-Mawa Unit Akademik

3 nglah dana beasiswa yang WR AK Dit-Mawa
disalurkan

4 | Asuransi keschatan/jiwa bagi WR AK Dit-Mawa UPT Poliklinik
mahasiswa
Penggalian dan pembinaan potensi mahasiswa untuk meraih prestasi dalam berbagai kompetisi di

¢ tingkat nasional dan internasional

1 Jumlah rgaha51swq yang berp artisipasi WR AK Dit-Mawa Unit Akademik
dalam kejuaraan tingkat nasional

5 [ Jumlah mahasiswa yang berpartisipasi |y g Dit-Mawa Unit Akademik
dalam kejuaraan tingkat internasional

3 [ Jumlah Mahasiswa peraih medali WR AK Dit-Mawa Unit Akademik
emas pada kompetisi tingkat nasional
Jumlah Mahasiswa peraih medali

4 | emas pada kompetisi tingkat WR AK Dit-Mawa Unit Akademik

internasional
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No | Kebijakan, Program, dan Indikator Penanggung | Unit Pelaksana Unit Pelaksana
Jawab Utama
Jumlah Kejuaraan meraih medali
5 | emas/juara umum pada kompetisi WR AK Dit-Mawa Unit Akademik
tingkat Nasional
Jumlah Kejuaraan meraih medali
6 | emas/juara umum pada kompetisi WR AK Dit-Mawa Unit Akademik
tingkat Internasional
Jumlah mahasiswa yang berpartisipasi
7 | sebagai delegasi/peserta dalam event WR AK Dit-Mawa Unit Akademik
nasional/internasional
f | Penyediaan sarana dan prasarana sebagai pendukung pembinaan kegiatan kemahasiswaan
Kepuasan mahasiswa atas kecukupan
1 | dan kelayakan sarana dan prasarana WR AK Dit-Mawa
UKM dan Ormawa
Kepuasaan Mahasiswa atas layanan
2 | penggunaan sarana dan prasarana WR AK Dit-Mawa
UKM dan Ormawa
Ketersediaan sarana prasarana . .
3 mahasiswa (UKM, PKM, Ormawa) WR AK Dit-Mawa Biro Sarpras
Penyediaan dan pengelolaan asrama mahasiswa secara profesional dalam rangka pembinaan karakter
€ | mahasiswa
1 | Daya tampung asrama WR AK Dit-Mawa Biro Sarpras
h | Pembangunan mekanisme yang sistematis memacu peran alumni dalam pengembangan universitas
| Jumlah program kerja sama dengan WR AK Dit-Mawa
alumni
5 Jumla}} kegiatan yang melibatkan WR AK Dit-Mawa
alumni dalam pengembangan kampus
3 nglah dana.yang diperoleh dari WR AK Dit-Mawa
pihak alumni
4 Mengembangkan database alumni dan WR AK Dit-Mawa

penyusunan buku profil alumni sukses

Pengembangan dan penerapan program
mahasiswa

bimbingan, konseling, dan pengembangan karir bagi

Kepuasan mahasiswa yang
memperoleh layanan bimbingan dan

konseling

WR AK

UPT BK
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No | Kebijakan, Program, dan Indikator Penanggung | Unit Pelaksana Unit Pelaksana
Jawab Utama
Kepuasan mahasiswa yang
2 | memperoleh layanan bimbingan karir/ WR AK UPT BK
Career Development Centre (CDC)
3 Kepuasan mahasmwa gntuk ' WR AK UPT BK
memperoleh informasi pekerjaan
Pengembangan kapasitas sumber daya (SDM, sarana dan prasarana, dan keuangan), dan usaha
5 universitas dalam mendukung penyelenggaraan Tridharma untuk peningkatan kesejahteraan dan
keunggulan universitas
a | Pengembangan kapasitas SDM untuk penguatan mutu layanan akademik dan manajemen universitas
1 | Jumlah guru besar WR KSDAU | Unit Akademik Biro Kepegawaian
2 | Jumlah dosen yang berkualifikasi S3 WR KSDAU | Unit Akademik Biro Kepegawaian
3 Jumlgh dosen yang mengikuti WR KSDAU | Unit Akademik Biro Kepegawaian
pendidikan
4 | Jumlah dosen yang sudah sertifikasi WR KSDAU Biro . Unit Akademik
Kepegawaian
5 Jumlah tepaga k‘ependldlk'an yang WR KSDAU Biro ' Semua unit
mengikuti pendidikan lanjut Kepegawaian
6 | Jumlah dosen tetap universitas WR KSDAU Biro . Unit Akademik
Kepegawaian
7 Jumlah tenaga ke.pendldlkan yang WR KSDAU Biro ‘ Semua unit
memperoleh sertifikat kompetensi Kepegawaian
3 Jumlah Vtenaga kependidikan tetap WR KSDAU Biro . Semua unit
universitas Kepegawaian
Tingkat pemenuhan tenaga
9 | kependidikan yang memiliki jabatan WR KSDAU Semua unit Biro Kepegawaian
fungsional tertentu
b | Penerapan sistem meritokrasi dan peningkatan kesejahteraan SDM
1 | Insentif berbasis kinerja WR KSDAU
) Partisipasi pegawai dalam tes WR KSDAU Biro ' FPOK., Poliklinik
kebugaran Kepegawaian
Tingkat kepuasan dosen dan tenaga Biro
3 | kependidikan terhadap sistem WR KSDAU Kepesawaian Semua unit
pengelolaan SDM pes
4 Rengls1an jabatan berdasarkan merit WR KSDAU Biro '
sistem Kepegawaian
. — . Biro .
5 | Tingkat kinerja pegawai WR KSDAU . Semua unit
Kepegawaian

e
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No | Kebijakan, Program, dan Indikator Penanggung | Unit Pelaksana Unit Pelaksana
Jawab Utama
Pemenuhan kebutuhan Rencana induk Biro
6 pengembangan SDM (Peta Jabatan) WR KSDAU Kepegawaian
c Pengembangan tata ruang kampus yang cerdas, modern, berkarakter, terintegrasi, inspiratif, dan ramah
lingkungan
1 | Master plan tata ruang kampus UPI WR KSDAU Dit-Renbang Biro Sarpras
5 Standar mutu pengelolaan sarana WR KSDAU Biro Sarpras
prasarana kampus
3 Sarana dan prasarana yang terkoneksi WR KSDAU Biro Sarpras Dit TIK
internet
4 Tingkat pemenuhan kel?utuhan sarana | oo wan At Biro Sarpras Semua unit
dan prasarana pembelajaran
Kecukupan dan kelayakan
5 | laboratorium dan peralatan utama WR KSDAU Biro Sarpras Unit Akademik
penunjang riset
Jumlah sarana dan prasarana yang
6 | menyediakan akses bagi mahasiswa WR KSDAU Biro Sarpras
berkebutuhan khusus
7 Tingkat pemem.lhan kebutuhan sarana WR KSDAU Biro Sarpras Arsip Universitas
prasarana kearsipan
8 | Pembangunan sarana dan prasarana WR KSDAU Biro Sarpras
9 Tingkat kelayakan sarana dan WR KSDAU Biro Sarpras Semua Unit
prasarana
d Penerapan sistem manajemen sarana dan prasarana yang responsif, dinamis, dan adaptif terhadap
kebutuhan universitas
| Pengembangan sistem manajemen WR KSDAU Biro Sarpras
sarana prasarana
Kepuasan sivitas akademika terhadap
2 | layanan dan kondisi sarana dan WR KSDAU Biro Sarpras Semua unit
prasarana
Regulasi pengelolaan barang milik .
3 UPI (BMU) WR KSDAU Biro Sarpras
4 Sls.tem Pengadaan barang dan jasa WR KSDAU Biro Sarpras
universitas
R Pengembangan perpustakaan sebagai learning resources centre yang didukung oleh jejaring layanan
perpustakaan secara nasional dan internasional
1| P takaan sebagai teaching libra WR AK UPT
erpus sebag g "y Perpustakaan
. . UPT
2 | Peringkat e-repository WR AK Perpustakaan
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No | Kebijakan, Program, dan Indikator Penanggung | Unit Pelaksana Unit Pelaksana
Jawab Utama
. UPT
3 | Jumlah pengunjung WR AK Perpustakaan
4 | Jumlah koleksi WR AK UPT Biro Sarpras
Perpustakaan
Pemutakhiran koleksi lima tahun UPT .
3 terkakhir WRAK Perpustakaan Biro Sarpras
6 Relevan§1 koleksi dengan kebutuhan WR AK UPT
pembelajaran Perpustakaan
7 Ketersediaan Areferens1 untuk WR AK UPT Unit Akademik
mendukung riset Perpustakaan
8 | Jumlah jurnal ilmiah yang dilanggan WR AK UPT Biro Sarpras
J yang &8 Perpustakaan P
£ Pengembangan usaha universitas untuk peningkatan income generating unit (IGU) yang dikelola
secara profesional, transparan, dan akuntabel
| T urplah 'umt usaha akademik WR RKU BPPU
universitas
5 Jur.nlah .umt usaha komersial WR RKU BPPU
universitas
3 | Jumlah income generating unit (IGU) WR RKU BPPU Semua unit
4 Jumlah dana hasil kerja sama WR RKU BPPU Semua unit
kelembagaan
5 Persentase dana investasi dari dana WR KSDAU BPPU Biro Sarpras
pengembangan
6 Pengembangan tatakelola universitas yang sehat dan akuntabel sebagai perguruan tinggi otonom
berbasis sistem informasi yang terintegrasi
a | Penerapan prinsip good university governance dalam pengelolaan universitas
Tingkat Pemahaman sivitas
1 | akademika dan tenaga kependidikan WR PPSI Dit-Renbang Semua unit
terhadap PTN bh
Implementasi struktur organisasi dan . .
2 tata kerja universitas sebagai PTN bh WR PPSI Dit-Renbang Semua unit
3 | Jumlah kasus hukum berat terhadap 1 \p g gpayy Biro HK Semua unit
penyimpangan yang bersifat material
4 E:f;j; keamanan dan ketertiban WRKSDAU [ UPTK3 Semua unit
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No | Kebijakan, Program, dan Indikator Penanggung | Unit Pelaksana Unit Pelaksana
Jawab Utama
Tingkat pelayanan poliklinik kepada
5 | sivitas akademika dan tenaga WR AK UPT Poliklinik UPT Poliklinik

kependidikan

b | Penerapan sistem dan mekanisme pengelolaan keuangan secara profesional

, transparan dan akuntabel

Penggunaan sistem akuntansi instansi

! (SAI) dalam pengelolaan keuangan WRKSDAU Dit-Keu Semua unit
2 | Opini laporan pengelolaan keuangan | WR KSDAU Dit-Keu Semua unit
Proporsi sumber pendanaan UPI di . .
3 luar APBN WR KSDAU Dit-Keu Dit. Keuangan
. Penerapan sistem perencanaan, penganggaran, dan implementasi program yang berorientasi kinerja

akademik

Efektivitas sistem perencanaan,
1 | penganggaran, dan implementasi
program

WR PPSI

Dit-Renbang

Semua unit

d | Penerapan sistem monitoring dan evaluasi untuk mendorong peningkatan kinerja universitas

1 | Efektivitas monitoring dan evaluasi

WR PPSI

Dit-Renbang

Semua unit

e | Pengembangan fungsi kehumasan untuk menunjang terlaksananya komunikasi organisasi yang efektif

Rasio pemberitaan baik tentang UPI

! oleh media Internal dan eksternal WR PPSI Kantor Humas Semua unit
2 Rasio persepsi baik masyarakat WR PPSI Kantor Humas Semua unit
terhadap UPI
3 Efektlvnas fungsi humas secara WR PPSI Kantor Humas Semua unit
internal
£ Otonomi Kampus UPI di Daerah dalam peningkatan kualitas layanan akademik dan kapasitas
manajemen
Alokasi pemeliharaan sarpras oleh Kampus UPI di .
! Kampus UPI di Daerah WR PPSI Daerah Biro Sarpras
2 | Pengembangan kerja sama WR PPSI Kampus UPT di BPPU
Daerah
. Kampus UPI di .
3 | Pengembangan pusat kajian (PK) WR PPSI Daerah Prodi
4 | Pengembangan IGU wrppsy | Kampus UPLdi BPPU
Daerah
5 | Publikasi ilmiah pada jurnal terindeks WR PPSI Kam[;));lesrim di LPPM
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N

No | Kebijakan, Program, dan Indikator Penanggung | Unit Pelaksana Unit Pelaksana
Jawab Utama
g | Peningkatan kualitas layanan tutorial keagamaan bagi mahasiswa
Efektivitas pelaksanaan tutorial Fakultas/SPs/Kampus
! keagamaan bagi mahasiswa WRAK UPTITC UPI di Daerah
2 | Jumlah Program kegiatan keagamaan WR AK UPT ITC Semua unit
Pengembangan sistem informasi manajemen sumber daya manusia, sarana dan prasarana, keuangan
h | serta layanan administrasi berbasis TIK yang handal dan terintegrasi dengan sistem informasi
akademik
| Sistem informasi manajemen WR PPSI Dit-TIK Semua unit
terintegrasi
) Rasio 1.<apa51tas bandwidth per WR PPSI DIt-TIK Fakultas/ SPS/Kampus
mahasiswa UPI di Daerah
Sistem informasi pengelolaan Arsi
3 | kearsipan berbasis teknologi WR PPSI AISID Semua unit
; : Universitas
informasi
i | Pengembangan Museum Pendidikan Nasional sebagai pusat informasi dan sumber belajar
1 | Jumlah pengunjung WR PPSI UPT Mupenas Humas
2 | Jumlah jenis koleksi ‘WR PPSI UPT Mupenas UPT Mupenas
j | Pengembangan kelembagaan
Pengembangan dan pembukaan unit
akademik (Fakultas, Kampus UPI di . Fakultas/SPs/Kampus
! Daerah, Sekolah, Departemen, dan WRAK Dit-Akad UPI di Daerah/Dep/Prodi
Program Studi)
5 Pengembangan dan pembukaan unit WR PPSI Dit-Renbang

nonakademik

. ]
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A.  Peran dan Fungsi Monitoring dan Evaluasi

Monitoring dan evaluasi pada dasarnya adalah kegiatan untuk
melakukan evaluasi terhadap implementasi kebijakan. Monitoring
dilakukan ketika sebuah kebijakan sedang diimplementasikan. Sedangkan
evaluasi dilakukan untuk melihat tingkat kinerja suatu kebijakan, sejauh
mana kebijakan tersebut mencapai sasaran dan tujuannya. Monitoring
diperlukan agar kendala dapat segera diketahui sejak dini dan dapat
dilakukan tindakan perbaikan, sehingga mengurangi resiko yang lebih
besar. Evaluasi berguna untuk memberikan input bagi kebijakan yang akan
datang supaya lebih baik.

Salah satu indikator keberhasilan perguruan tinggi dalam
menjalankan programnyadapatdilihatdarikesesuaianantaraimplementasi
dengan perencanaan, yang didukung oleh pemanfaatan sumber daya yang
efektif dan efisien. Pencapaian indikator tersebut dapat diraih melalui satu
mekanisme kendali yang harmonis dan melekat utuh dalam sistem.

Pengendalian Renstra UPI merupakan sebuah upaya sistematik
untuk menghindari penyimpangan. Pengendalian ini memadukan standar
pekerjaan dengan tanggungjawab anggota organisasi. Keduanya akan
memberikan kemudahan bagi pimpinan dalam mengawasi unit kerja dan
bawahannya.

Proses monitoring terhadap pelaksanaan pekerjaan bawahan
dilakukan untuk memperoleh fakta-fakta, data, dan informasi dalam
upaya pencapaian tujuan. Monitoring menghendaki pimpinan untuk
secara langsung melihat proses yang terjadi, dengan dukungan dokumen-
dokumen dan pendapat-pendapat dari yang dimonitor. Hal ini dilakukan
sebagai validasi dan keabsahan proses monitoring . Data dan fakta tersebut
selanjutnya dijadikan sebagai rujukan bagi pimpinan untuk melakukan
evaluasi terhadap kegiatan yang dikerjakan, program yang disiapkan,
sampai pada rencana yang sudah dibuat.

Fungsi monitoring dan evaluasi di Universitas Pendidikan Indonesia
diarahkan kepada:
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1. Mempertebal rasa tanggungjawab bagi pejabat pada setiap unit kerja

yang diserahi tugas dan wewenang dalam pelaksanaan pekerjaan.

2. Memastikan pelaksanaan pekerjaan agar sesuai dengan prosedur
yang telah ditentukan.

3. Mencegah terjadinya penyimpangan, kekeliruan, kelainan, dan
kelemahan yang menyebabkan kerugian.

4. Memperbaiki kesalahan dan penyelewengan pelaksanaan pekerjaan
sehingga tidak mengalami hambatan.

5. Evaluasi yang dilakukan merupakan alat untuk dapat mengukur
kemajuan dan pencapaian-pencapaian tujuan organisasi.

6. Evaluasi digunakan sebagai alat untuk membuat perencanaan
kembali yang baik, sehingga keberlangsungan organisasi dapat
dipertahankan dan perbaikan-perbaikan yang masih kurang dapat
dilakukan.

B.  Tujuan Monitoring dan Evaluasi

Tujuan monitoring dan evaluasi implementasi Renstra UPI adalah
sebagai berikut:

1. Menjaga agar kebijakan Renstra UPI yang sedang diimplementasikan
sesuai dengan tujuan dan sasaran.

2. Menemukan kesalahan implementasi Renstra UPI sedini mungkin
sehingga mengurangi resiko yang lebih besar.

3. Melakukan perbaikan terhadap kebijakan Renstra UPI apabila hasil
monitoring dan evaluasi mengharuskan untuk itu.

C. Metode Monitoring dan Evaluasi

Monitoring dan evaluasi Renstra UPI membutuhkan data dan
informasi sebagai bahan untuk melakukan penilaian terhadap proses
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implementasi kebijakan. Data dan informasi tersebut dapat diperoleh

melalui berbagai metode sebagai berikut:

1. Metode dokumentasi, yakni dari berbagai laporan kegiatan, seperti
laporan tahunan/semesteran/bulanan yang dikoordinasikan dan
dikelola oleh Direktorat Perencanaan dan Pengembangan.

2. Metode survei tentang implementasi kebijakan. Dalam hal ini
seperangkatinstrumen pertanyaan dipersiapkan sebelum melakukan
survei. Tujuan survei adalah untuk menjaring data dari stakeholders,
terutama kelompok sasaran unit pelaksana kegiatan dari setiap unit
kerja di UPI.

3. Focus Group Discussion (FGD). Dengan metode ini, berbagai informasi
yang valid dapat diperoleh melalui cross check data dan informasi
dari berbagai sumber.

D. Mekanisme Proses Monitoring dan Evaluasi

Mekanisme monitoring dan evaluasi terhadap perencanaan
dan implementasi Renstra UPI dalam prosesnya melibatkan berbagai
komponen dalam struktur organisasi UPI. Pimpinan universitas memegang
fungsi utama dalam melakukan monitoring dan evaluasi terhadap unit-unit
kerja di bawahnya. Unit pelaksana monitoring dan evaluasi adalah sebagai
berikut:

1. Komite Audit berfungsi melakukan evaluasi terhadap hasil audit
internal dan eksternal atas penyelenggaraan UPI.

2. Komite Pengawas Akademik berfungsi melakukan pengawasan atas
penyelenggaraan bidang akademik di UPI.

3. Satuan Audit Internal berfungsi melakukan tugas audit internal
pengelolaan keuangan dan kinerja dari seluruh unit di UPL

4. Satuan Penjaminan Mutu berfungsi melakukan penjaminan atas
pemenuhan standar-standar pengelolaan perguruan tinggi.
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5. Direktorat Perencanaan dan Pengembangan berfungsi melakukan
evaluasi terhadap implementasi RKAT melalui monev berbasis web.

6. Lembaga pengawas eksternal berfungsi melakukan pengawasan
terhadap proses dan capain program kegiatan.
Mekanisme monitoring dan evaluasi mengikuti alur proses sebagai
berikut.

. - L mﬂ = Qmi

LU=
[]
R |
Gambar 7.1

Proses Monitoring dan Evaluasi Renstra UPI1 2016-2020

«
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Renstra UPI 2016-2020 merupakan upaya universitas untuk
melanjutkan berbagai program pengembangan dalam rangka mewujudkan
UPI sebagai universitas pelopor dan unggul dalam bidang pendidikan di
kawasan ASEAN sebagaimana telah dirintis melalui berbagai program
pada Renstra UPI 2011-2015. Target strategis pengembangan program
pada periode 2016-2020 adalah menjadikan UPI sebagai universitas yang
memiliki kinerja akademik dan penelitian di bidang pendidikan yang
bermutu tinggi sehingga menjadi rujukan bagi pembangunan pendidikan
nasional dan menjadi universitas terpandang di kawasan ASEAN,
dengan didukung oleh kinerja dan kapasitas manajemen yang baik yang
mencerminkan prinsip good university governance.

Selain merupakan kesinambungan dari pengembangan universitas
pada periode 2011-2015, Renstra UPI 2016-2020 juga merupakan bagian
dari tak terpisahkan dari target dan posisi yang dicita-citakan pada tahun
2040 sebagaimana tercantum dalam Rencana Pengembangan Jangka
Panjang (RPJP) UPI 2016-2040. Dengan demikian, pada kurun waktu 2016-
2020 merupakan milestone untuk lima tahun pertama dalam pencapaian
target pengembangan dalam RPJP tersebut, dan UPI dituntut harus
mengembangkan diri sehingga pada tahapan selanjutnya akan menjadi
simpul jaringan universitas internasional yang memegang peranan kunci
dalam pembangunan pendidikan nasional. Pencapaian kondisi pada tahun
2020 ini, akan menentukan keberhasilan pengembangan pada periode
Renstra UPI 2021-2025, Renstra UPI 2026-2030, Renstra UPI 2031-2035,
dan Renstra UPI 2036-2040, yaitu tahap meraih rekognisi internasional
hingga tercapai predikat universitas kelas dunia di bidang pendidikan.

Berhasilnya implementasi Renstra ini sangat tergantung pada
pemahaman, kesadaran, keterlibatan dan upaya sungguh-sungguh dari
segenap unsur dalam lingkungan Universitas Pendidikan Indonesia,
serta dukungan pemerintah dan masyarakat. Keberhasilan pelaksanaan
Renstra ini juga menjadi harapan nyata bagi pembangunan pendidikan dan
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pembangunan masadepan generasi bangsa. Bagi segenap sivitas akademika
UPI hanya tersedia satu jalan lurus untuk mencapai cita-cita luhur yang
digariskan dalam Renstra ini, yaitu bekerja keras dan bersungguh-sungguh
seraya berdoa kepada Allah SWT
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